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Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Sunus

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi glinimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak
icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’, ‘teknolojiyi yonlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek, teknolojiye yon vermek ise

hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise, amag¢ ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitilmelidir. Bu nedenle Toki Cumhuriyet Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 yillart

arasinda hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak i¢in biitiin giiclimiizle ¢alisacagiz.

Toki Cumhuriyet Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim,
topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,

iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki basarilari {izerine insa edilmis olan
bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz y6niinde daha yogun
isbirlikleri olugturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve

verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir.

Aydin DAKES

Okul Miidiirti
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1. GiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
AYDIN DAKES Okul Miidiirii ORHAN KUS Miidiir Yardimcisi
MEHMET SENGER Midtir Yardimcisi NEHIR KUCUKER CETIN Ogretmen
HAKAN SAHIN Miidtir Yardimcisi SERAP BICER ARSLAN Ogretmen
BUSRA YUCE AKGUL Rehber Ogretmen SAFA ARSLANER Ogretmen
ONUR SENDUR Ogretmen Burcin ZENGIN Ogretmen
CAN DAGASAN O.A.B.Baskan1 TULAY ARICAN Veli




1.2. Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanhig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim il/ilge milli egitim miidiirliiklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’n1 yayimlamistir. Bu program dahilinde midiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan hazihk-calismalar1 baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini

daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

TOKI Cumhuriyet Anadolu Lisesi, 2009 - 2010 egitim dgretim yilinda ortadgretim kurumu olarak TOKi CUMHURIYET LISESI adiyla
egitim ve 6gretime baslamis ve genel lise statlisiinde 210 6grencisi ve 2 kadrolu 6gretmeni ile Tirk egitimine katkida bulunmak iizere yola
cikmustir.

Okulumuzda, yogun ve hizli degisimler yasanmis; Okulumuz, 2010-2011 6gretim yilinda bakanligimizin karart ile “Anadolu Lisesi”
statiisiine doniistiiriilmiistiir. Bdylece okulumuzun ad1 “TOKi CUMHURIYET ANADOLU LIiSESI” olarak yenilenmistir.

Bu tarihten itibaren okulumuz sinavla 6grenci alan okul statiisiinde olmus ve 6grenci tercihlerinde giderek {ist basamaklara ¢ikmis ve
bolgede tercih edilen okul olmustur. 2018-2019 Egitim 6gretim yilindan itibaren sinavsiz 6grenci alan okul statiisiine doniistiiriilmiistiir. Her ne
kadar okulumuz yeni bir okul olsa da, ilge ve il capinda gdsterdigi basarilarla kendinden soz ettirmektedir. Okulumuz yeni kurulmasina ragmen
okul kimligi ve okul kiiltiiri olugturulmustur.

Okulumuzda egitim 6gretim c¢aligmalari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler genis ve tecriibeli 6gretmen kadrosuyla en {ist diizeyde devam
etmektedir. Kadrosunda 3 Miizik, 3 Gérsek Sanatlar 6gretmeni de bulunan okulumuz her yil Ilge geneli konserler ve Resim sergileri
diizenlemekte ve dereceler almaktadir. Yine Tiirk Dili ve Edebiyat1 branginda 8 6gretmen kadrosuyla belirli giin ve haftalar kapsaminda yaptig:
programlarla begeni ve takdir toplamakta yapilan yarismalarda dereceler almaktadir.

Okulumuzda sportif faaliyetlere de agirlik verilmektedir. 4 kisilik Beden Egitimi 6gretmen kadrosuyla 6grencilerimiz hemen her bransta
faaliyet gostermektedir. Yine yapilan sportif yarigsmalarda 6grencilerimiz 1.likler almaktadir.

Okul tanitim ve sanayi kuruluslar1 gezilerimiz, egitsel ve mesleki rehberlik galismalar1 diizenli yapilmaktadir. il ici il dis1 gezilerimiz
periyodik olarak yapilmaktadir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag ve 3 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen strateji
ve tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiylik ¢cogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tiim diinyay1 etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulagilamamustir. Ulasilamayan hedeflere neden ulagilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar1 baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Devamsizlik oranlar1 en az seviyeye indirilerek 6grenci basarisini en {ist
seviyeye ¢ikarmak.” amaci iceriginde yer alan 1 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulagilmis oldugu tespit
edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin iist 6grenime gecis sinavinda, iiniversiteye yerlesme
oranminin arttirilmasi.” amaci igeriginde yer alan 3 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu
tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag¢ 3 olarak belirlenen “Egitim ve O6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” amaci igeriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere
makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarim
yiiriiten kamu kurumlarindan biridir. Midiirliigiimiiz Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklart /I ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tammlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda

yiriitiilmektedir.

Milli Egitim Midirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Y énetmeligi,

e Milli Egitim Bakanlig: 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, dnem tagimaktadir.

Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukiimluliik

Ogrencileri, gesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksekogretime veya
hem meslege hem de yiiksekogretime

veya hayata ve is alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken
6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
¢agindaki 6grencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek-

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin

Dayanak
1739 Sayih
MillT Egitim Temel Kanunu
28. madde,
2. bendi
1739 Sayih

Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Tespitler

- Ortaogretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlari yetersizdir.

- 12. sinif 6grencilerinin bir Ust
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat dliizenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimhginin egitim 6gretim sureglerine
olumsuz etkisi gorilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yéniinden olumsuz
etkileri gozlenmektedir..

- Midurlagimizce 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil
performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- ilge Millf Egitim Miidrliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik galismalarinda rehberlik
faaliyetleri yurttilmektedir.

ihtiyaglar

12. sinif 6grencilerinin yiksekogretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
se¢meleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet igi egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet ici egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini olumlu
sekilde diizeltecek sureglerin
planlanmasi

- Secmeli derslerin insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kdltir, Spor,
Sanat becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yiratilmesi

- ilge Millf Egitim Midrliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin mimkin
olabildigince degistiriimemesi

- Stratejik Plan Ekip Uyeleri icin Hizmet
igi Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi
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izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

Egitime iligkin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiritmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi icerisinde
yiiriitmek.

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Millt
Egitim Mudurllkleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Millf
Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
18. madde,

0 bendi

il ve ilge Milli

Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

il ve ilce Millt
Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

- Midiirliigiimiiz Ozel Biiro
tarafindan her yil planli ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yurutmektedir.

Mudiirligiimiziin Ozel Biiro birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yliritmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak sinavlarin
verimli islemesinin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

- Proje hazirlama ve yiritme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artiriimasi

- Proje yazimi konusunda
o0gretmenlere yonelik tesvik edici ve
Ozendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6dlllendirmelerin
yapilmasi

Ozel Biiro birimi gérevlileri icin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet ici
egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazl hizmet igi egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak amaciyla
egitimler diizenlemek
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Bdylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul 11
Milli Egitim Miidirligt 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii
edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumbhurbaskanhgi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar
yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem
ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetler agsagidaki tabloda
ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-
devamsizlik Smif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. Ilgemizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi
Ogretim-egitim faaliyetleri e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi
g. Ilcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin
miteliginin artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
j. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
1. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iiretim-
istihdam iligkisinin geligmesine katkida bulunulmasi




n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

0. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢alismalarin
yapilmast

p. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimim

artirilmasi

c. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin kullanilmasina
yonelik ¢aligsmalar yiirtitiillmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her
Ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul digt §grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artiriimasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici
caligmalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerinin yiriitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2. Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinift digindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi,

uygulanmasi ve degerlendirilmesi
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i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

j. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

|. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin
yuriitilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili i ve islemlerin yiiriitiilmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Midiirliigimiiz birimleri ile Miidiirligiimiize bagl okul/kurumlarin ¢aligma ortaminin is sagligi ve
giivenligi olgiitleri ile ihtiyaglara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje caligmalarinin yiiriitilmesi

c. Miidiirliglimiiz birimleri ile Miidiirligiimiize bagh okul/kurumlarin taginir ve taginmazlarina iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu
ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligsmalarinin yiiriitiilmesi

2. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

lk. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri
ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarmin giderilmesi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

1. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI

MUDURU BASKANI

\ /4
L OKUL
OGRETMEN MUDUR

RERSECAR! YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




2.6.1.Paydas Anketi Sonuglari:

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim

207 yanit

20

73 (%36.3) 70 (%34,3)

]

40

20 24 (%11,9) 23 (%11.4)

11 (%5,5)

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

207 yanit

80 30 (3%39,8)

60

50 (%29,4)

40

29 (%14.4)

o 21 (%10,4)

12 (%)

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir

201 yanit
80

80 61 (%30,3)

0y
10 B 45 (%22,4)
37 (%18.4)

20

9 (%4.5)

Okul Mudlird ile ihtiyag Duydudumda Konusabiliyorum

201 yanit

80

74 (%36,8)

&0

40 R 42 (%20,9)

20 24 (%11,9)

16 (%8)

20



Okulda kendimi glivende hissediyorum

200 yanit

100

75

64 (%32)
50

® 25 (%12,5)

14 (%7)

9 (%4.5)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

200 yanit
80

80 61 (%30,5)

49 (%24,5)
40

30 (%15) 31(%15,5)

29 (%14,5)
20

Okulda Ggrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir

200 yanit

60

52 (3%26)
48 (%24) 47 (%235)

o 40 (%20)

20

13 (%6,5)

Derslerde konuya gdre uygun arag gerec kullanilmaktadir.

200 yant

80

77 (%38.5)

60

40

30 (615) 20 (h145) S 30 (615)

20
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Okulunici ve disi temizdir

198 yanit

a0

66 (%33,2)

15 (%22 6)
32 (%16,1) 34 (%17,1)

22 (%11,1)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler
diizenlenmektedir

201 yanit

60

60 (%29,9)

40 42 (%20,9)
35 (%17,4)

40 (%19.9)

20 24.(%11,9)

Okulun Binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

199 yanit
60

47 (%23,6) 46 (%23,1)
2 (%21,1) A

20 (%10,1)

Okul Kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir

200 yanit

60 (%30)

55 (%27.5)

0 45 (%22 5)

32 (%16)
20
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Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alnir.

40 yanit

20 20 (%50)

15

1o 10 (%25)

5 (%12,5)
2 (%5)

Her tUrli dederlendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

40 yanit

13 (%32,5) 13 (%32,5)

6 (%15)

3(%T7,5)

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir

40 yanit

20

17 (%42,5)

9 (%22,5) Loz

3 (%7.5)

Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm

40 yamit

30

20 21 (%52,5)

5 (%125)
3 (%7 5)
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Gahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

40 yanit

s 15 (%37,5)
12 (%30)
10
$ (%20)
5
3 (%7.,5)
2 (%5)
0
1 2 3

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

40 yanit

15
14 (%35)

10
10 (%25)

5(%12,5) 5(%12,5)

Oku, teknik arag gereg bakimindan yeterli donanima sahiptir

40 yanit
20

15 16 (%40)

10 (%25)

7 (%17.5)
5 (%12,5)

2 (%5)

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltUrel faaliyetler dizenlenir

40 yanit
15
12 (%30)

8 (%20) 8§ (%20)

5 (%12,5)




Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci disuncelerin Uretilmesini tegvik
etmektedir.
40 yamit

20 20 (%50)

8 (%20)

7 (%17,5)

5 5 (%12,5)
0 (30)
0 |

1 2 3 4 5

Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir

40yan
30
20 21 (%52,5)
10

4(%10) 4(%10)

3 (%7.5)

Okulumuz yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakarak ¢alismalar
yapmaktadir.
40 yanit

2 20 (%50)

15

0 10 (%25)

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir

40 yanit
30

20 22 (%55)

3 (%7,5)
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

32 yanit

14 (%43,8)

5(%15,6)

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

32 yanit

20
15 16 (%50)
10
10 (%31,3)
5
1(%3,1) 0 (%0)
O |
1 2

Ihtiyac duydugumda okul calisanlanyla rahatlikla gérisebiliyorum

32 yanit

20
19 (%59,4)

15
" 10(%31.3)

§

1(%31) 1(%31) 1(%31)
0
1 2 3 4 5

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

32 yanit

20

15 16 (%50)

10
9.(%28,1)

2 (%6,3)
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Okulda yabanci kisilere kars! glivenlik dnlemleri alinmaktadir

32 yanit

20

16 (%50)

10 (%31,3)

2 (%6,3)

E-Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile Okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum

12 (%37.5)

9 (%28,1)

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir

20
18 (%56,3)
15
10
10 (%31,3)
5
131 0 (%0) 3(%94)
0 |
1 2 3 4 5

Cocugumun okulunu sevdidini ve 6§retmenleriyle iyi anlastigini
dislntyorum

32 yanit

20

16 (%50)

8 (%25)

2 (%6,3) 2 (%6,3)



Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

15
14 (%43,8)
10
5 6 (%18,8)
5 (%15,6)
, S
1 2 3 4

Okulun hinasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

15 (%46,9)

5 (%715,6)

3 (%9,4)

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

31 yanit

13 (%41,9)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir

32 yanit

10,0
9 (%28,1)
75

50 6 (%18,8)

4 (%12,5)

25

0,0

3 (%25)
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dlizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapist

Brans Ogretmeni 28 28 56

idari Personel 1 0 1
Glvenlik Personeli 0 0 0




2.7.1.1. Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi Zemin+3 Cok Amach Salon
Derslik Sayisi 36 Cok Amach Saha
Derslik Alanlari (m2) 49 m? Kutliphane
Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 40 m? is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 62 m? Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 6470 m? Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4904 m?

Okul Kapali Alan (m2) 1566 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 2200 m?

alan (m2)

Kantin (m2) 62 m?

Tuvalet Sayisi 56
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10-B

10-D

10-F

11-B

2.7.1.2. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Erkek

Toplam SINIFI

Erkek
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Miidiirii

Egitim-6gretim islerinin takibi ve kontrolii, 6gretmen, 6grenci ve
velilerin yonetimi, okulun giinliik isleyisinin denetimi. Egitim
programlarinin, 6gretim metotlarinin ve okul hedeflerinin
belirlenmesi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alismak.
Okul biit¢esinin yonetimi, okul programlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi, 6grenci davranislarini izlemek ve disiplin
konularinda karar vermek, etkinliklerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini diizenlemek ve takip etmek,
velilerle iletisim kurmak.

Miidiir Yardimcisi

Ogrenci is ve islemlerinin takibi, ders programlarinin ve
o0gretmen nobetlerinin diizenlenmesi ve takibi, mali islerin
gerceklestirilmesi ve takibi, velilerin karsilanmasi, maas
islemlerinin takip ve diizeni, gelen giden evraklarin takibi,
yardimci personelin gorevlerinin takibi, okulun fiziki yapisinin
takibi ve eksik goriilen hususlarin bakim/onariminin is ve
islemleri, kurullarla ilgili is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
takibi, M.E.B., valilik/kaymakamlik, il/ilce milli egitim
miidiirliiklerinin verdigi is ve islemlerin gerceklestirilmesi, okul
miidiiriiniin verdigi diger is ve islemler

Ogretmenler

Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin ¢alismak, ders
programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar ve
odevler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim
kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik
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degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarina ¢éziim bulmak,
ziimre kararlarinin takibi ve uygulanmasi, belirli giin ve
haftalarda verilen gorevlerin gerceklestirilmesi

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Personel 6zliik dosyasi takibinin saglanmasi ve is ve islemlerinin
yerine getirilmesi, okulun arsiv is ve islemlerini gerceklestirmek,
miidiir ve miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro isleri yapmak, okul idaresinde olan yazilarla ilgili
dosyalar1 ve defterleri tutmak, kendisine teslim edilen ilgili
yazilar1 arsivlemesi ve dosyalamasi is ve islemleri, yazismalarin
asillarini ya da ornekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere
cevap hazirlamak, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin gizlilik icinde saklanmasini saglamak, okul
yonetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri yerine
getirmek.

Yardimcr Hizmetler Personeli

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi’'nin temizlik ve ikram islerini
ilgili calisma talimatina uygun olarak yiiriitmek, idari birim,
derslik, bina ve ¢evresinin periyodik temizlik islerini ilgili
calisma talimatina uygun olarak yapmak, evrak ve dosyalari ilgili
yerlere emniyetli sekilde gotiirmek, getirmek, hizmetin etkin ve
verimli yiiriitiilmesini saglamak bakimindan diger personele
yardimc1 olmak. Idarenin verdigi diger is ve islemleri
gerceklestirmek.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yl itibariyla

Hizmet Siireleri

o I

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3vil

FELSEFE

REHBERLIK

DIN KULTURU VE AHL.B.

4-6 YiIl

DIN KULTURU VE AHL.B.

7-10vil

MATEMATIK

BiYOLOJi

TURK DiLi VE EDEBIYATI

COGRAFYA

GORSEL SANATLAR

MUziK

BEDEN EGITiMi

(RN N SN R SN [ SN

INGILizCE

BiLGI TEKNOLOJILERI

11-15 Yil

TURK DiLi VE EDEBIYATI

INGILiZCE

N N RBR| R R R R[R| N R W W R R Rk

BiYOLOJi

KiMYA
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GORSEL SANATLAR 1 1
MATEMATIK 1 1
INGILizCE 1
16-20 MUZIK 1 1
TARIH 1
BEDEN EGITiMI 1 1
REHBERLIK 1 1
TURK DiLi VE EDEBIYATI 2 4
MATEMATIK 2 4
FiziK 2 3
KiMYA 2 2
BIYOLOJI 1 1
INGILiZCE 2 3
20 ve lizeri
ALMANCA 2 2
TARIH 2
COGRAFYA 1 1
FELSEFE 1 1
MUZiK 1 1
GORSEL SANATLAR 1 1
BEDEN EGITIMI 2 2
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

37



Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.8. TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Masaiistii Bilgisayar

8 16 16 10
Notebook

4 5 5 5
Fotokopi Makinesi

1 1 1 1
Lazer Yazici

5 5 5 2
Etkilesimli Tahta

33 33 33 8
Kamera Sistemi (Kamera Sayisi) 53 24 57 3
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

Ogretmen odasi haricinde 6 Adet ziimre odasi var. Bazi odalar ortak
kullanildigi icin 3 oda daha olusturulmasi planlanmaktadir.

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Kitap sayisinin arttirilmasina galigilacaktir.

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Gerekli arag gereglerin arttirllmasi planlanmaktadir.

Miizik Odasi

Miizik aletleri ve enstiiriimanlarinin arttirllmasi planlanmaktadir.

Cok Amagl Salon

120 kisikik salonun ses sisteminin yenilenmesi planlanmaktadir.

Okulumuz bahgesinde spor salonu yapimi igin uygun yer

Spor Salonu bulunmaktadir. Gerekli makamlarla yazismalar siirmektedir.
Arsiv Kapasitesinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Zamaninda 3 adet olan Laboratuvar sayisi, daha ¢ok 6grenci almak
Laboratuvar amaciyla 2 Laboratuvar kapatilmis ve sinif sube sayisinin arttiriimis.

Kayit edilen 6grenci sayisinin azaltilarak normal sayiya doniiliip
Laboratuvar sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Bilgisayar Laboratuvari
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2.8.1.MALi KAYNAKLAR

Okulumuzun maddi kaynaklar: kisitli olup yalnizca kantin kira geliri ve 6zel servis araglarindan gelir elde edilmektedir.

Biitce islemleri okul miidurii'niin kontroltinde mali islerden sorumlu miidiir yardimcis: ve okul aile birligi yonetimi tarafindan

gerceklestirilmektedir. Okul-veli is birliginin cogaltilarak velilerden, hayirsever vatandaslardan yapilacak goniillii bagislarla gelirin

artirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 200.000,00 TL 300.000,00 TL 400.000,00 TL 500.000,00 TL 600.000,00 TL
Okul Aile Birligi 195.000,00 TL 250.000,00 TL 300.000,00 TL 350.000,00 TL 375.000,00TL
Kira Gelirleri 158.000,00 TL 230.000,00 TL 308.000,00 TL 385.000,00 TL 462.000,00 TL
D1s Kaynak/Projeler 2.000,00 TL 3.000,00 TL 4.500,00 TL 6.750,00 TL 9.500,00 TL
Diger - - - - -
TOPLAM 555.000,00 TL 783.000,00 TL | 1.012.500,00 TL | 1.241.750,00 TL | 1.446.500,00 TL
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

15.470,00 TL

15.470,46 TL

52.100,00 TL

52.091,26 TL

119.370,00 TL

119.361,82 TL

6.000,00 TL 6.000,00 TL 14.500,00 TL 14.500,00 TL | 29.000,00 TL | 29.000,00 TL
1.200,00 TL 1.200,00 TL 2.800,00 TL 2.800,00 TL - -
- - - - 4.300,00 TL 4.300,00 TL
- - 53.500,00 TL 53.500,00 TL | 112.000,00 TL | 112.000,00 TL
25.000,00 TL | 24.813,13 TL 49.100,00 TL 49.044,78 113.900,00 TL 113.877,50
47.670,00 TL 47.483,13 172.000,00 TL | 171.936,04 TL | 378.570,00 TL | 378.539,32 TL
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2.8.2.ISTATISTiKi VERILER

Okulumuzla ilgili istatistiki sayisal veriler geriye doniik (3) yillik ortalama veriler baz alinarak belirtilmistir.

e Genel Mevcut 850, ortalama sinif mevcudu 32, en fazla mevcudu olan smif 38 en az mevcutlu sinif 22, kaynastirma
Ogrenci sayist 33 tiir.

e Okulumuzda akademik basariy1 arttirmak amaciyla yonetmelik geregi 11. ve 12.siniflarda matematik, fizik, kimya,
biyoloji, tarih, cografya, Ingilizce, Tiirk Dili ve Edebiyat: derslerinden destekleme ve yetistirme kurslar1 acilmistir.
Bu kurslara toplamda her yil ortalama 140 6grenci ve 18 6gretmen katilmaktadir. Bunun disinda Halk egitim merkezi

araciligryla Miizik(Keman), 3D Yazici kurslari da agilmaktadir.

e Okulumuzun tiim dgrencileri Ulusal diizeyde yapilan Universite giris sinavlarinda baraji gegmektedir. Ancak basari
{iniversiteye yerlesmeyle 6l¢iildiigii icin oran % 65 lerde goriinmektedir. Il basar1 sirast % 70, smifin1 dogrudan
gegenlerin oran1 % 98, bazi derslerden sorumlu olarak gecenlerin oran1 % 2 , siif tekrarina kalan 6grenci ise yoktur.

e Okulumuzda 1 Erkek, 1 Kadin olmak tizere 2 adet Rehber 6gretmen(Psikolojik Danisman) bulunmaktadir. Rehberlik servisinin
yil i¢inde yaptig1 faaliyetlerden tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz faydalanmaktadir. Bireysel olarak da dgrencilerimiz gerek
kendi 6zel sorunlar1 gerekse ders planlariyla ilgili olarak rehber 6gretmenlerimiz ile gériisme yapmaktadir. Bu say1 300-400
ogrenciyi kapsamaktadir.

e Okulumuzda 1 adet kantin bulunmaktadir. Kantin isletmesi ihale ile kantin isletmecisine verilmis olup her yil s6zlesme
yenilenmektedir. Kantini kullanan 6grenciler okul disinda herhangibir isletmeyi kullanmamaktadir. Okulumuz ayni zamanda
tasima merkezi olup 72 civarinda tasimali egitimden faydalanan 6grenci bulunmaktadir.

e Okulumuz Silivri merkezde bulundugundan G6grencilerimiz ulasimlarmi biiyiik ¢ogunlukla toplu tasima araclarn ile
saglamaktadir. Okulumuz 6niinden 2 ve 4 nolu toplu tasima araglari gegmektedir. Okulumuz 6grencilerinin % 20 si de 6zel
servis tasimaciligini kullanmaktadir.
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kdltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagl ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yagama duskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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2.10. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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2.10.1. Giiglii ve Zayif Yonler

2.10.1.1. Giiglii Yonler

Calisanlar

Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi.

Veliler

Veli okul isbirligini saglamaya yonelik ¢calismalar yapilmasi

Bina ve Yerlegke

Okulun ulasilabilir olmas.

Donanim

Teknolojik altyapisinin iyi olmasi.

Biitce

Kantin kira gelirinin diizenli olmasi.

Yonetim Siiregleri

Idari kadroda eksik yok. Yéneticilerin deneyimli olmast.

iletisim Siirecleri

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

v.b.

Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin istekli olmasi
Universite yerlesme bagarisinin sinavsiz okullar arasinda en iist diizeyde olmasi

Disiplin yoniinden sikint1 olmamasi
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2.10.1.2.. Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1, 6grenci sayisinin fazla olmasi.
Calsanlar Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi.
Veliler Velilerin kendi ¢ocuklartyla iletigimin zayif olmasi.

Bina ve Yerlegke

Laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu vb. olmamasi. Kantin kapasitesinin az olmasi. Resim ve Miizik dersliklerinin

elverigsiz olmast.

Donanim

Bilgisayar, yazici, fotokopi gibi cihaz sayisinin yetersiz olmasi.

Bitce

Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir.

Yonetim Siiregleri

Idareci sayisinin, 6grenci sayisina oranla az olmasi verimliligi diistirmektedir.

iletisim Siiregleri

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin yetersiz olmasi.
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2.11. Firsatlar ve Tehditler

2.11.1. Firsatlar

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, AB uyum siireci ¢aligmalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
stratejik planlama faaliyetleri 15131nda egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden

Politik haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici ¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.

Ekonomik Dis paydaslardan taleplerimizin kismen karsilanmasi(temizlik)

Sosyolojik Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olugmasi.

Teknolojik Siniflarda etkilesimli tahtalarm ve Internet altyapisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

Ogrenciler ve ¢alisanlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Ekolojik

Bolge de havanin temiz olmasi, bahgenin genis olmasi, yakinimizda iiniversite olmasi
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2.11.2. Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlagi olmamasi. Yonetmeliklerin sik sik degismesi.

Ekonomik Okulumuzun bulundugu cevre siirekli go¢ alan bir bolge oldugu icin, genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklaria c¢ok fazla katkis1
olmamaktadir.

Sosyolojik Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli kentlesme ve yogun gd¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de

beraberinde getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yapr ile birlikte geleneklerinden uzaklagmasi ve artan
yoksulluk, issizlik gibi sorunlar insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gérmesine
yol agmaktadir. Insanlar arasindaki giiven iliskileri nemli diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz
bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim araglarinin dogru kullanilamamasi yada insanlar1 yanlis yonlendirmeleri
toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yasanmaktadir.

Ancak tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adina ¢esitli adimlar atilmakta ve bunlardan olumlu sonuclar

alinmaktadir.
Teknolojik Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarin1 kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu
Ekolojik Okul ¢evresinde yapilasmanin fazla olmasi
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2.12. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlart 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli
kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z

giiveni 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yliksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyili’n1 hedefi dogrultusunda ulusal ve evrensel degerleri benimsemis, bilgiyi yasamla biitiinlestiren nesiller yetigtirmek.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Disiplin

2) Sayginhk

3) Dogruluk, Diiriistliik

4) Tarafsizhik ve Giivenilirlik
5) Onciiliik ve Yonlendiricilik
6) Tarafsizhik

7) Yenilik¢ilik

8) Ulasilabilirlik

9)is Birligine A¢iklik

10)Etkinlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gergeklestirilecektir.

Hedef 1.2: Etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme uygulamast ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri
belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, boliimii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemine
gecilmesine iliskin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amagc 2: Cagdas normlara ve bolgemizin 6zelliklerine uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.2: Tiim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Amagc 3: Devamsizlik oranlari en az seviyeye indirilerek 6grenci bagarisini en iist seviyeye ¢ikarmak..

Hedef 3.1: Ogrencilerin okul devamsizlik oranlarinin her yil diisiiriilmesi
Hedef 3.2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Amag1 Tum Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhign ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1 Tum kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 | Izleme Siklig | Rapor Sikligt
Etkisi % | Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim | 9.Sinuf 50 55 60 65 70 80 12 Ay 12 Ay
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az 10.Smf 55 60 65 70 75 85 12 Ay 12 Ay
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) 11. Struf 40 60 65 70 75 80 90 12 Ay 12 Ay
12. Struf 70 75 85 90 95 100 12 Ay 12 Ay
PG 112 Ogrenci bagsna | 9.Smf 15 25 40 55 60 75 12 Ay 12 Ay
okunan kitap sayis1
10.Suuf 13 20 40 55 60 75 12 Ay 12 Ay
11. Struf 80 10 20 35 50 60 75 12 Ay 12 Ay
12. Struf 16 30 45 60 70 80 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.3 Okulumuzdaki mevcut tasarim ve | 100 1 1 1 2 2 2 12 Ay 12 Ay

beceri attlyesi sayis1

Koordinator Birim

Tlge Milli Egitim Miidiirliigit ODSGM Sube Midiirliigii, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM, SGSM
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Riskler

- Velilerin bilimsel, kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin

mahalleler arasinda farklilik gostermesi,

- Ogrencilerin smav kaygisindan dolay1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az

olmasi

- Yeni kurulacak tasarim ve beceri atolyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamasi

Stratejiler

Ogrencilerin bilim, kiiltir, sanat, spor ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

artirilacak ve izlenecektir.

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katiliminin diistik olmasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince
edinememesi,

- Ailelerin kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere etkinliklere karsi ilgi duymamasi,

- Tasarim ve beceri attlyelerinin hentiz gelisim siirecinde olmasi.

Thtiyaclar

Veli ve oOgretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi1 yoniinde farkindalik ¢alismalari ytiriitiilmesi,
- Ogrencilerin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim beceri

atolyelerinin kurulmasi
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Amacg1 Tiim 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir
Hedef 1.2 Etkin bir 6lgme ve degerlendirme uygulamasi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig | 2024 2025 | 2026 | 2027 |2028 | izlemeSiklig1 | Rapor Sikligi
Etkisi % | Degeri
PG1.21 Yuksek Ogretime merkezi
smavla yerlesen 6grenci oran1 %
80 60 65 67 70 72 75 12 Ay 12 Ay

Koordinator Birim

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM

Riskler

olmamasi.

diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

-Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik

-Ailelerin, ¢ocuklarmin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

-Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarma aligkin
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Stratejiler

S51.21

-Egitim kalitesinin artirilmasi igin Olgme ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve

Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme yapilacaktir.

5122

-Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi {izerindeki baskisinin azaltilmas: icin yeterlilik

temelli 6l¢me degerlendirmenin etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktir.

Tespitler

—Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diistik olmasi,
-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

-Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalar1 konusunda

yeterli bilgi ve tecrtibeye sahip olmamasi.

Thtiyaclar

-Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilgelere yayginlagtirilmast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere gesitli kurumlarla is birligi

yapilmasi,

-Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilmasi1 yontinde farkindalik ¢alismalar: yuriitiilmesi.
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Amag1 Tum o6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrencilerin yas, bolimii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil

Yeterlilikleri Sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |[2027 |2028 | izleme Siklig1 | Rapor Sikligi
Etkisi % | Degeri
PG 131 Yabana Dil dersi yilsonu puan | 20 72 73 76 78 80 85 12 Ay 12 Ay

ortalamasi %

Koordinator Birim

Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM

Riskler

-Yabanci Dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

-Uluslararasi hareketlilik programlarmin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

-Yurtdisinda Yabanc Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,

-Yabanci Dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi

Stratejiler

S1.3.1

Yabanci Dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

S1.3.2

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital

icerikler gelistirilecektir
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-Ogrencilerin Yabanci Dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir

yaklasimin olmamasi,

-Yabanci Dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini

dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

Tespitler
-Ogrencilerin Yabancai Dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,
-Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yoénelik egitimlerin ve paydaglarla is
birliginin yetersiz olmasi,
-Yabanci Dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin Sl¢tilmemesi
ve bunlarin dikkate alinmamasi
-Yabanci Dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

ihtiy aclar -Yabanci Dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

-Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligin artirilmasi,

-Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Amag1 Tum 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.4 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile dgrenci ve dgretmenlerimizin esit
ogrenme ve ogretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin siif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 |2026 |[2027 |2028 | izleme Siklig1 | Rapor Siklig
Etkisi % | Degeri
PG 1.4.1 Gelistirilen dijital materyal sayis1 % 50 - 1 2 3 5 8 12 Ay 12 Ay
PG 1.4.2 Dijital igeriklere iliskin sertifika 12 Ay 12 Ay
egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 %
50 - 2 5 8 15 25

Koordinator Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudiirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM

Riskler

erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

-Dijital ara¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

-Dijital ortamda gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,

-Internet altyapisimin  bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayr internet

-Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin ¢cok olmasi,

-Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
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egitimin iceriginin gitincel tutulmasi gerekliligi.

Stratejiler S51.4.1

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin Ekosistem Modeli kullanilacaktir

5142

Dijital igerik hazirlanmasima yonelik 6gretmen egitimi programlari diizenlenecektir.

Tespitler

-Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,
-Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

-Gtivenli internet, siber zorbalik ve veri gitivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik

diizeyinin diistik olmasi,

-Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmast

Thtiyaclar

-Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,
-Egitim djjital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
-Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

-Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve

kuruluslariyla tam is birligi,

-Dijital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapis: olan bir

salon.
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Amacg 2 Cagdas normlara ve bolgenin 6zelliklerine uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
stirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gegilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic [ 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 | izleme Siklig1 | Rapor Sikligi
Etkisi | Degeri
%
PG 2.1.1 Mudurltigtimiiziin bilgi edinme
sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet
orant (%) 30 70 70 75 77 80 90 12 Ay 12 Ay

Koordinator Birim

Strateji Gelistirme Sube Mudurliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

OBSM, IESM, ODSSHSM

Riskler

-Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

-Okul planlarinda belirlenen amaclarin baglantisiz olmasu.

-Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

-Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismas,
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Stratejiler S211 -Miudirliigun tiim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik stire¢ azaltilacaktir.
S212 - Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gegilecektir
- Yetki devri igin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
Tespitler - Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi
ihtiya(;lar -Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

-Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi.
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Amacg 2 Cagdas normlara ve bolgenin Ozelliklerine uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve
stirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Tum egitim calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 [ 2025 |2026 | 2027 |2028 | izleme Siklig1 | Rapor Siklig
Etkisi % Degeri
P.G 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel oran1 | 2() 6 10 12 14 16 18 12 Ay 12 Ay
(%)
PG 2.2.2 Yénetici cinsiyet orani (%) 20 3 3 3 3 3 4 12 Ay 12 Ay
PG 2.2.3 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika
Programlarina katilan 8gretmen orani (%)
20 30 35 38 40 45 50 12 Ay 12 Ay
PG 2.2.4 Kalkinma Ajanslarina yapilan Proje 20 - 2 3 4 5 8 12 Ay 12 Ay
basvuru sayisi
Koordinator Birim Personel Hizmetleri Sube Mudiirliigii, Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

SGSM, OYGSM, PHSM, ©BSM
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Riskler

-Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

-Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytik olmasi ve getirecegi maliyet,

-Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince
uzlas1 saglanamamasi,

-Elverissiz kosullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin
maliyeti,

-Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler

5221

-Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tegvik edilecektir.

5222

-Insan kaynagmin verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir

Tespitler

-Ogretmenlik ve okul y6netimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

-Dezavantajl1 bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet stiresinin diistik olmasi,

-Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
-Dengeli norm dagilimimin olmamas,

-Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer

sisteminin bulunmamasi

Thtiyaclar

-Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin

kapsamli calismalarm yapilmasi,

-Lisanstuistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali

kaynak.
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Amag 3

Devamsizlik oranlar1 en az seviyeye indirilerek 6grenci basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak

Hedef 3.1

Ogrencilerin okul devamsizlik oranlarmnin her y1l diisiiriilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhg

PG 1.1.1 Okulumuz 6grencilerinin 5

giin ve daha fazla devamsizlik
orani (%)

35 32 30 28 25

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve 68retim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

30 30 38 45 55 65 75

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.3 Destekleme ve yetistirme
kurslarmma devam eden
ogrencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

30 50 70 75 80 85 90

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri Ozlirsiiz
devamsizlik yapan 68renci orani

(%)

25 1 0,4 0,3 0,2 0,1 0

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.5 20 giin ve iizeri 6ztirli
devamsizlik yapan 68renci orani

(%)

15 20 20 18 15 13 10

12 Ay

12 Ay

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlari

Riskler

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Sl'ratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders sirelerinin 6grencilerin gelisim o6zelliklerine uygun olarak
guncelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Thtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
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Amag 3 Devamesizlik oranlari en az seviyeye indirilerek 6grenci basarisini en tist seviyeye ¢ikarmak

Hedef 3.2

yrittilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar

vb.etkinliklere katilan 6grenci

orant (%)

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangc Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.yil 3.yil 4. Y1l 5.1l Siklig1 Siklig1
Matematik 12 Ay 12 Ay
70 73,56 75 78 80 85
Edebiyat 12 Ay 12 Ay
75 80,68 82 85 88 90
PG2.1.1 Y1l sonu puani 30
ortalamasi Genel Dersler Fizik 12 Ay 12 Ay
75 84,61 85 88 90 95
Tarih 12 Ay 12 Ay
70 77,25 80 85 90 95
PG 2.1.2 Yabanc dil dersi yil Ingilizce 12 Ay 12 Ay
sonu puani ortalamasi 30 70 72,85 75 80 85 90
PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan| 12 Ay 12 Ay
kitap sayist 20 12 15 20 25 30 35
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
lusl . 12 Ay 12 Ay
uluslararasi proje, yarisma 20 20 20 )5 30 35 40
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PG 2.1.5 Yil sonu puan
ortalamasi
Din 6gretimi

Din Kultlirt ve
Ahlak Bilgisi

Kur’an-1 Kerim
dersi

Peygamberimizin
Hayati

Temel Dint
Bilgiler

90 90 92 94 96 98 ey L2y
90 93 95 97 98 99 ey L2y
. 90 92 93 95 96 98 L2 A L2 A7
90 90 92 94 96 98 124y 1218y

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1

Riskler

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ailelerin, ¢gocuklarinin sinavla grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

-Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligm diisiik olmasi ve yeterli tekrar ¢alismalarinin yapilmamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda édillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast bir yaklagimin olmamast,

'Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,
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5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1 120.000,00 TL 250.000,00 TL 350.000,00 TL 400.000,00 TL 450.000,00 TL

A . Hedef 1.2 20.000,00 TL 50.000,00 TL 100.000,00 TL 150.000,00 TL 250.000,00 TL

o Hedef 1.3 30.000,00 TL 60.000,00 TL 150.000,00 TL 220.000,00 TL 350.000,00 TL

Hedef 1.4 10.000,00 TL 25.000,00 TL 40.000,00 TL 60.000,00 TL 100.000,00 TL

Hedef 2.1 25.000,00 TL 50.000,00 TL 80.000,00 TL 120.000,00 TL 200.000,00 TL

Amac 2 Hedef 2.2 15.000,00 TL 25.000,00 TL 45.000,00 TL 75.000,00 TL 120.000,00 TL

N X Hedef 3.1 80.000,00 TL 180.000,00 TL 280.000,00 TL 380.000,00 TL 450.000,00 TL

o Hedef 3.2 20.000,00 TL 60.000,00 TL 120.000,00 TL 250.000,00 TL 420.000,00 TL
Genel

éié(?eertli;l;i 150.000,00 TL 260.000,00 TL 350.000,00 TL 400.000,00 TL 180.000,00 TL

TOPLAM 470.000,00 TL 960.000,00 TL 1.515.000,00 TL 2.055.000,00 TL 2.520.000,00 TL
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1. 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile mtimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini1 beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarmnin insan olusu, uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yiirtittilen faaliyetlerin Muidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

X/

% Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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6.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

1
Yilhk
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme § ilk alt aylik
toplantilarinin

; gerceklesmelerin
yapilmasi

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

) (3 1 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.



Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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